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Um es vorweg zu nehmen:

- St.Gallen steht (bis 2018) finanziell
durchschnittlich da

- Die Belastung der Haushalte durch staatliche
Abgaben ist Uberdurchschnittlich hoch

- Die Darstellung der Finanzlage sowie der
Beteiligungen kann verbessert werden

- Die strategische Fuhrung durch den Stadtrat
sollte verbessert werden (AFP ist geplant)

- Die Projektflihrung ist auf hohem Niveau,

allerdings mit Projektrisiken
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St.Gallen wiachst unterdurchschnittlich

Entwicklung der Einwohnerzahl
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Die Arbeitsplatze wachsen iiberdurch- J gewerbe
schnittlich ?
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St.Gallen hat einen unausgewogenen f gewerbe
Branchenmix '

Wachstum vor allem in staatsnahen Branchen,
wahrend die Privatwirtschaft schrumpft
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Die ,,stadtischen Kosten* fiir Private sind g gewerbe
uberdurchschnittlich hoch SHEL SN

Warenkorb 2-Personen-Hauhalt

Stadt Luzern Stadt Winterthur Stadt St Gailen
Steusrm 625115 5’868 20 B'089 91
Abfallgebihren 114,65 11438 95.61
Waserynrsorgung 100.42 8600 16112
abrwatsntpebdhren 137,50 14989 11035
Strom 3%4.40 42496 389.76
[ Kostan, gle din Stah €z 664243 ¥846.75 J

beanfluman lenn

Kantonale Steuern 5’40640 4’B10,00 67460 69
Inkl kantanade | 12'404.52 11453.43 15°307.44

| Steuern

Mtkaiten 13'053 14°132 10289
{nkl. Mietkosten 25'357.52 25°585.43 25'796.44
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Die kantonalen Steuern sind ebenfalls i?&ﬂf’zﬁ
ulberdurchschnittlich hoch 'g

3-Personenhaushalt in 4 Zi-Wohnung
(Ehepaar mit einem Kind)

Stadt Luzern Stadt Winterthur Stadt St. Gallen
Steuerr 8'106.70 T'862.90 9’88207
Abfallgebuhren 28856 194 58 20004
Wasserversorgung 27547 22284 46331
Abwassergebuhren 387,50 383.58 30576
Strom 83025 891.45 903 .60
Pm; e die Stady Ea3.48 ¥56336 11754.78
Kantonale Steuern 7'011.20 £°445.00 7’89193 J
Tokl. Kantonale 16595.65 16010.56 15648 71 |
Stewern
Mictkaiten 25113 25195 19'836
Inkl Misthoiten 42'012.89 41'205.55 39°482.71
1P o ST T . [ e - ——_ € B& |
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Die tiefen Mietkosten gleichen die
staatliche Belastung aus

(Ehepaar mit 2 Kindern)

i gewer be
stadt st.gallen
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4-Personenhaushalt in 6 Zi.-EFH

Stadt Luzern Sladt Winterthur Stadt St. Gallen

Stégern 12'638 45 12'739 25 15'818 54
Abfaligebiihren 41142 25041 330 35
Wasserverorgung 487 50 45414 82595
Abwrisargebunren 52500 55230 49140
Stram 2'354 30 240370 2'507.70
Koten, die die Stadt 16'416.67 16449.20 1987394
Kantonale Steuern 10'930.55 10'442.00 12'63286
inki, hamtonale 27'347.22 26’891 30 32°606 30
Steuerung

457308, 51’694, 32’059
Inkl, Mietkosten 73'655.22 78°585 80 70°665.80 ]
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Die finanzielle Situation der Stadt ist igg}g&g&fﬂ
bis 2018 im Schweizer Durchschnitt '
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Die Stadt investiert zu wenig (oder
konsumiert zu viel)

-
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Die Stadt kann nicht so viel investieren,
wie sie selbst plant

i gewe rbe
stadt st.gallen
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ig;gfg‘;ﬁ; Das Eigenkapital sieht positiv aus, ist ig;‘t’gg’;&eﬂ
aber stark unter Druck

-

Die Stadt publiziert im Jahresbericht
nur ausgewahlite Kennzahlen

e MR e

Empfehlung:

Die Stadt St.Gallen sollte die iiblichen Kennzahlen in

ihren Jahresberichten publizieren inklusive der

—gerkuptal  =m—Oeckungsgrad

Kategorie, in die sie im schweizweiten Vergleich fallen.
Damit man sich regelmdssig beziiglich Gesamtbelastung

der Haushalte mit vergleichbaren Stidten messen kann.
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Die Rechnung der Stadt ist insgesamt g gewerbe
sehr schwer zu verstehen ?

L M

Empfehlung:

Die Stadt St. Gallen sollte ihr Budget so umgestalten,
dass Finanzen und Leistungen gemeinsam ausgewiesen
werden («Leistungsgruppenbudget») und eine
iibergeordnete Sichtweite fiir eine strategisch orientierte

Politik erleichtert wird.
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Die mittelfristige (,,strategische*) Sicht ;|
der Steuerung ist unterentwickelt

Empfehlung:

Die Stadt St.Gallen sollte den heutigen Finanzplan zu
einem Aufgaben- und Finanzplan (inkl. Investitionen)
weiterentwickeln, der als Basis fiir eine weitsichtige

Stadtentwicklung dienen kann.
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Die Stadt ist beziiglich Kooperationen jgtfdgf-‘;;&een
und Innovationen sehr konservativ '

Empfehlung:

Die Stadt St.Gallen sollte sich vermehrt innovativer
Finanzierungsmodelle bedienen, um Private in die
Finanzierung und Erbringung dffentlicher Leistungen

einzubinden.
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Die Risiken der Beteiligungen werden ig:ﬁ&gﬁ;
zu zuriickhaltend dargestelit '

Empfehlung:

Die Stadt St.Gallen sollte fiir ihre Beteiligungen eine
«Public Corporate Governance» aufbauen, die eine

objektive Beurteilung der Beteiligungsrisiken enthdlt.
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Den Liegenschaften im Finanzvermégen  §gewerbe
fehit eine klare Strategie N

BN T

Empfehlung:

Die Stadt St.Gallen sollte fiir ihre Liegenschaften im
Finanzvermigen eine langfristige Strategie entwickeln,
die auch allfillige Sanierungs- oder

Verdusserungsnotwendigkeiten aufzeigt.
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igewerbe

Die Spezialfinanzierungen werden legal, btdeid A

aber nicht transparent gefiihrt

Empfehlung:

Die Stadt St.Gallen sollte fiir ihre Spezialfinanzierungen
einen Business Plan erstellen, der eine nachhaltige
Eigenfinanzierung des notwendigen Unterhalts

ermdiglicht.
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Die grossen Projekte entwickeln sich J gewerbe
nicht wie geplant, sind aber i.A. gut gefiihrt N

-

Empfehlung:

Die Stadt St. Gallen sollte neue Szenarien fiir das Projekt
Fernwirme erstellen, die den tieferen Heizilpreis
beriicksichtigen. Analog zum Projekt Glasfaser sollten
alle zwei Jahre korrigierte Business Pline vorgelegt
werden.

i — =8 . T NTee o L I | ®
S B vl S R L e |

Gewarbe Stad S Gallen | 27 Augusl 2020 | 23

Weiteres Vorgehen

Aufruf an die
Exekutive zur
Umsetzung der
Empfehlungen

i gewer be
stadt st.gallen

Vorstosse durch die

Wirtschaftsgruppe
im Stadtparlament
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Forderungen an die Politik

igewerbe

stadt st.gallen

Kennzahlen:

Der hiingige Vorstoss des Stadtparlamentes in Bezug
auf die Einfiihrung eines Aufgaben- und Finanzplanes
ist zeitnahe umzusetzen. Mit der Einfiihrung von HRM2

ist ein Leistungsgruppenbudget einzufiihren.
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Forderungen an die Politik

igewerbe

stadt st.gallen

Investitionen I:

Kommende Investitionen miissen kritisch hinterfragt
werden. Kosten/Nutzen-Denken muss vermehrt Einzug
Sfinden. Strategische Investitionen fiir unsere Stadt

miissen nach wie vor Platz haben.
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Forderungen an die Politik g gewerbe
stadt st.gallen

Investitionen I1:

Grossprojekte miissen aktueller mit neuen Eckwerten

durchgerechnet werden. Der Stadtrat ist diesbeziiglich
gefordert (z.B. Fernwirme, Glasfasernetz). Der Stadtrat
muss die Risikobeurteilung vornehmen und die

parlamentarische Aufsicht sollte eingreifen.
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Forderungen an die Politik § gewerbe

.-

stadt st.gallen

Stddtische Liegenschaften I:

Fiir die Erarbeitung und Umsetzung der
Liegenschaftenstrategie (Liegenschaften im
Finanzvermdogen) ist externes Know-how beizuziehen.
Auch in tieferem Angebots-Miet-Segment muss ein

qualitativ besseres Angebot geschaffen werden.
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Forderungen an die Politik O tonlles

Stidtische Liegenschaften II:

Die Stadt soll ihr Liegenschaftenportfolio iiber

Gesamtleistungswettbewerbe, Abgaben an
Investoren/Entwickler (v.a. fiir hochpreisige Angebote)
und gemeinniitzige Wohnbautriger abbauen bzw. iiber
Baurechtsvergaben den Wohnraum verfliissigen.
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Forderungen an die Politik

Gebiihren:

Die Belastung der Haushalte durch stiidtische Abgaben
muss deutlich reduziert werden, damit der
Standortvorteil insgesamt besser zum Tragen kommt.
Die Gebiihren sind strikte nach dem Verursacherprinzip
und nach dem Aquivalenzprinzip auszugestalten.
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Diskussion - : ; Herzlichen Dank fiir Ihre
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